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General
El presente documento se construye a partir de un eje articulador que corresponde a la consolidación de la integración de la Facultad en el Campus Norte de la Universidad de Chile. Esta integración corresponde a un hito trascendente en la historia de esta Facultad, que tiene  un valor que va más allá de la suma de las partes reunidas en un solo campus, representando un crecimiento sinérgico impulsado por la riqueza intelectual y humana de todos los integrantes dela unidad académica, unidos en un solo propósito que es poner todas las capacidades existentes al servicio del bien común. La materialización de esta integración será por lo tanto un propósito sustantivo de gestión y se transforma de hecho en la energía vital que alimentará cada una de las acciones propuestas en este documento, que se enfoca en el cumplimiento de la Misión y Visión que declara la Facultad.

Un elemento sustantivo en el desarrollo de las tareas que involucra este plan, corresponderá a enriquecer los canales de comunicación con todos los académicos. Esta idea se sostiene en el convencimiento de que la riqueza intelectual de los académicos representa los cimientos sobre los cuales se construye la Facultad del futuro. Por ello es vital abrir canales de expresión de ideas, pensamientos y visiones de cada uno de los académicos para que sientan que son verdaderos afluentes que nutren el gran cauce que representa el quehacer del organismo universitario. Un quehacer que busca con humanidad la excelencia académica. 
Asimismo, los otros estamentos de la comunidad universitaria se ven representados en los canales formales que entrega la reglamentación de la Corporación, existiendo un compromiso de las autoridades de mantener una política de puertas abiertas que permita concretar a través del diálogo permanente, el desarrollo de la Misión y la Visión institucional. 
Por otra parte se estima prudente evaluar de manera permanente el trabajo que se desarrolle asociado a la concreción de los objetivos estratégicos que se definen en este documento, donde cada acción colabora ponderadamente en el cumplimiento del quehacer institucional. Para esto se ocuparán las actividades anuales denominadas “Encuentros Triestamentales” donde los representantes de la comunidad universitaria organizada trabajan en torno a la materialización de tareas que se desprenden de una proyección general de la Facultad, a través de la metodología BSC [Balance Scorecard] – ver ANEXO – .

A continuación se presentan líneas concretas de acción para las áreas definidas como estratégicas por la unidad académica. A saber: Pregrado, Posgrado, Investigación, Extensión y Comunicaciones, Administración, Vinculación Externa e Internacionalización y relaciones con el Personal de Colaboración y los Estudiantes (Bienestar Estudiantil). 
Misión

La MISIÓN de la Facultad de Ciencias Químicas y Farmacéuticas de la Universidad de Chile es la generación, cultivo, integración y transmisión de la enseñanza de la química por sí misma y en estrecha vinculación con las Ciencias Farmacéuticas, la Bioquímica y las Ciencias Alimentarias.
El principio fundamental de la Facultad es educar profesionales idóneos con una sólida formación científica, ética y con capacidad de gestión en las áreas de las Ciencias Farmacéuticas, Bioquímicas, Químicas y de los Alimentos.
Esta misión se materializa al proporcionar al país profesionales altamente calificados e involucrados directamente con el área de la salud (Química y Farmacia y Bioquímica) y con el desarrollo industrial y tecnológico químico (Química e Ingeniería en Alimentos).
La formación recibida en la Facultad los habilita para ejercer su profesión en el ámbito laboral contribuyendo al desarrollo y progreso del país.
Estos profesionales además tienen la preparación necesaria para incorporarse a actividades de perfeccionamiento continuo y a programas de especialización y/o postgrado.
La Facultad ejerce esta misión con excelencia, sentido de compromiso, de modo reflexivo y crítico a través de sus funciones fundamentales de docencia, investigación y extensión. 

Esta misión se logra a través del trabajo de sus académicos en la docencia de pregrado, postítulo y postgrado, la investigación básica y aplicada en las áreas que cultiva la Facultad, la extensión y la permanente preocupación por los problemas de interés de la comunidad nacional.

Visión
Convertir a la Facultad de Ciencias Químicas y Farmacéuticas de la Universidad de Chile en un centro universitario de excelencia, reconocido internacionalmente, cuyo quehacer académico la proyecte como un polo de referencia por su formación docente de pre y postgrado, su investigación y su compromiso con la sociedad y el medio ambiente.

Valores

· Entregar y promover el conocimiento.

· Respeto por las personas.

· Profunda conciencia social y medioambiental.

Objetivos

· Mejorar la calidad del proceso educativo.

· Estimular la innovación y transferencia tecnológica.

· Mejorar la extensión como vínculo con actividades de relevancia nacional, para así contribuir en forma directa a la solución de problemas de carácter nacional.
PLAN DE DESARROLLO ESTRATÉGICO
Modelo Metodológico
El siguiente esquema expone el modelo metodológico con el cual se encuentra desarrollado este Plan de Desarrollo Estratégico.

A saber: 
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Pregrado
Objetivo Estratégico: Consolidar la formación de pregrado en el contexto de la implementación de la innovación curricular, obteniendo los máximos estándares de acreditación en el sistema universitario chileno. 
1. Progresar en la Calidad de la Educación de las carreras de Pregrado.

Nuestros egresados son reconocidos como profesionales de alta calidad. Por ello, para esta administración será un objetivo alcanzar mejores estándares de calidad en nuestra enseñanza. Esto significará abordar de manera crítica nuestra forma de enseñanza obligándonos a buscar vías innovadoras que se adapten a las nuevas generaciones de estudiantes y que permitan formar a los profesionales que la sociedad del futuro demande. Para ello buscaremos los medios para apoyar a nuestros académicos en el logro de estos desafíos. 

2. Un elemento clave en el progreso de la calidad de nuestra educación será afrontar el cambio que implica la innovación curricular, en el contexto de la docencia basada en competencias, siendo éste liderado por la Dirección Académica. Para ello, esta futura administración se compromete en apoyar decididamente a las Comisiones de Innovación Curricular junto a la Unidad de Aseguramiento de la Calidad de la Docencia (UGAD) en la implementación de este cambio curricular. Teniendo en cuenta los desafíos y la oportunidad de mejora que este cambio representa apoyaremos a la UGAD en la vigilancia de esta implementación para estar atentos a los cambios que el nuevo modelo de enseñanza exige, asegurando la información y los canales que permitan el feed back del proceso de implementación, con el objetivo de tomar las medidas correctivas pertinentes según sea el caso. Esperamos que este proceso permita mejorar el avance curricular y los parámetros académicos de pregrado (tasas de repetición, tasas de retención, tiempos de titulación, entre otros indicadores).

Es importante indicar que la implementación de este cambio curricular se llevará a efecto de acuerdo a los recursos académicos y de infraestructura; por consiguiente, siempre se estará dispuesto a las adaptaciones necesarias que aseguren el éxito del modelo por competencias, en virtud de la realidad de la Facultad.

3. Continuar con los procesos de autoevaluación y acreditación de nuestras carreras al más alto nivel y preparar la próxima autoevaluación y acreditación de Facultad.
4. Para mejorar la calidad de nuestros procesos de enseñanza-aprendizaje es vital fortalecer el perfeccionamiento docente. Para ello, la Dirección Académica de la Facultad tendrá la tarea de proveer y seleccionar cuidadosamente programas de perfeccionamiento que entreguen valor a las actividades docente de nuestros académicos. La participación de los académicos en estas actividades será valorada y vinculada al avance en su carrera académica. 
5. En los últimos años un número importante de estudiantes se han retirado por diversas razones de la Facultad. Por ello un desafío importante de este programa será aumentar las tasas de retención y disminuir las de deserción de estudiantes. Para ello, se implementaran programas de seguimiento permanente y apoyo a la docencia de pregrado, que realizará una futura Unidad de Apoyo Integral al Aprendizaje (financiada por fondos concursables), inserta en la Dirección Académica, la cual aplicará medidas preventivas y correctivas para mejorar el éxito curricular de los estudiantes.   
6. El cargo de Jefe de Carrera es muy importante en la Facultad, y las funciones que deben realizar son bastante más de las que se percibe que realizan, sobre todo en las actividades de seguimiento de la docencia y cumplimiento de programas en las asignaturas. En este sentido es importante la postulación a este cargo en forma periódica cada 4 años, de tal manera que el académico que este en el cargo deba proponer acciones concretas a realizar y que puedan ser evaluadas por la Escuela de Pregrado. 
7. El quehacer educativo de una Universidad debe ser coherente con las necesidades de la sociedad y con una visión de futuro. Por este motivo proponemos fortalecer y ampliar la vinculación con las fuentes de empleo de  los profesionales egresados, manteniendo e incrementando la suscripción de convenios de cooperación institucional. Impulsaremos la creación de un banco de empleadores que asociado a las acciones de la bolsa de trabajo, potenciará la relación de nuestra Facultad con las fuentes de empleos de los egresados. Esto corresponde a una actitud dinámica de la Facultad hacia las necesidades nacionales, para lo cual es indispensable la actualización permanente de la información y seguimiento de los egresados de la institución.
Posgrado
Objetivo Estratégico: Consolidar el liderazgo de los programas de postgrado de la Facultad, transformándolos en referentes disciplinares a nivel nacional  e iniciando un proceso de generación de redes internacionales para el área.  
8. Consolidar el liderazgo nacional y avanzar en el reconocimiento internacional del posgrado, a través de la suscripción de convenios de doble graduación con instituciones extranjeras.

9. Aumentar el número de estudiantes extranjeros de origen latinoamericano en los programas de posgrado, con el objetivo de ser reconocidos como un referente de formación en dicho nivel en la región. Por otra parte, se espera aumentar el número de estadías de estudiantes de los programas de posgrado de la Facultad, en laboratorios extranjeros. 
10. Incrementar la participación de los estudiantes de programas de Doctorado en Congresos Internacionales, a través del apoyo de proyectos específicos internos y fondos concursables de MECESUP y Conicyt. 

11. Obtener el máximo del período de acreditación nacional para cada uno de los programas.
12. Aumentar la oferta de vacantes según las prioridades de interés nacional, en los programas de posgrado.

13. Promover la formación en el nivel de posdoctorado, a través del permanente incentivo y apoyo institucional a la postulación de proyectos en dicha línea.

14. Aumentar la efectividad de los programas, disminuyendo los tiempos de permanencia del estudiante. 

15. Lograr una mayor coordinación con los programas de pregrado, permitiendo consolidar la continuidad de estudios al grado de Magíster, para las cuatro carreras de pregrado de la unidad académica.

16. Promover la realización de tesis doctorales de nivel internacional, a través de un programa de cotutelas y/o codirecciones de Tesis. 

17. Crear nuevos cursos o actividades formales para reforzar en los estudiantes de doctorado competencias asociadas a la preparación de publicaciones científicas, el desarrollo de proyectos concursables, actividades de patentamiento y dominio del idioma inglés, entre otras. 

18. Estimular la participación de académicos extranjeros (argentinos y brasileños), como miembros de las Comisiones de Tesis de Doctorado. Aquellos académicos acudirían solo a la defensa del Proyecto de Tesis y al Examen Final Público; los avances de Tesis y el examen privado se realizaría vía REUNA o Skype. 
Investigación
Objetivo Estratégico: Posicionar a la Facultad dentro de las tres unidades académicas con mejores indicadores de investigación consolidados dentro de la Universidad de Chile y apoyar decididamente  los procesos de innovación y transferencia del conocimiento. 
19. Consolidar el liderazgo nacional en la investigación científica de las Ciencias Químicas, Bioquímicas, Farmacéuticas y de los Alimentos, a través del aumento en la participación de Proyectos Fondecyt (regulares y de iniciación) de los académicos de la Facultad, llegando a estándares del 100% de los académicos de media jornada o superior involucrados en dichas líneas. 
20. Mejorar los índices de publicación en revistas de reconocido prestigio nacional e internacional, llegando a 2 paper ISI anuales por Jornadas Completas Equivalente.

21. Incentivar el inicio de los procesos de transferencia del conocimiento científico a la sociedad, a través del apoyo institucional de la Facultad al patentamiento y licenciamiento de los resultados de las investigaciones científicas. 

22. Buscar una mayor vinculación de la investigación con sectores productivos de interés nacional, aprovechando al máximo las potencialidades de la ley 20.241 de Incentivo Tributario a I+D.

23. Incentivar el trabajo en RED de aquellas áreas que se encuentran en proceso de integración física, a través de un “Fondo Interno Concursable de Investigación” que financie proyectos del orden de appx. $2,5 MM anuales en grupos de investigación que antiguamente se encontraban desagregados en las sedes Vicuña Mackenna y Olivos, tanto intradepartamental como interdepartamental.
24. Financiar con fondos de Facultad, apoyo profesional para la formulación de proyectos que permitan a los académicos presentarse a líneas concursables de CORFO Innova, FONIS, INACH, entre otros, los cuales requieren de una presentación económica – administrativa más acabada.  
25. Revitalizar las Jornadas de Investigación de la Facultad buscando incentivos para la participación en mayor número de los estudiantes de pre y posgrado.

Extensión y Comunicaciones
Objetivo Estratégico: Visibilizar óptimamente el quehacer de la Facultad, tanto al interior como al exterior de la institución.  
26. La Dirección de Extensión y Comunicaciones tendrá un papel relevante en la implementación de acciones que favorezcan la integración de todos los miembros de la Facultad.
Uno de los desafíos más grandes de la Facultad frente a la Comunidad Nacional, es enseñar  la potencialidad que representa el conocimiento de la Química y sus aplicaciones en las Ciencias Farmacéuticas, Bioquímicas y de los Alimentos. Enseñar que este conocimiento no es solo un sinónimo de tóxicos y desechos, como hoy se encuentra instalado en el inconsciente colectivo, sino que se debe ilustrar a la sociedad que la Química y sus aplicaciones realizan un aporte considerable a elevar la calidad de vida en forma sustentable y que puede ser un instrumento decisivo para consolidar el progreso del país. 
Para estos efectos, se buscará mejorar la extensión como medio de vinculación con actividades de relevancia nacional mediante el mejoramiento, actualización y revisión constante del sitio web y las redes sociales para mostrar las actividades que realiza la Facultad, en todas sus áreas. 
27. Crear una intranet que permita segmentar y priorizar contenidos para cada uno de los usuarios de la Facultad. De esta manera, se genera un nuevo canal de comunicación de las autoridades con los académicos, funcionarios y estudiantes. 
28. Realizar reuniones semestrales de las Autoridades de la Facultad con todos los académicos por Departamentos y Escuela de Pregrado, para recoger las opiniones, críticas, observaciones e ideas de base, que permitan mejorar la gestión institucional. Estas reuniones contarán con una minuta ejecutiva de las consignaciones que se realicen por los académicos, con el objetivo de dar seguimiento e informar el estado de resultados. 
29. Crear un “Boletín Informativo” del Decanato cuatrimestral, que será de distribución general de manera electrónica, donde se informen los principales hechos de la gestión institucional. 

Administración
Objetivo Estratégico: Profesionalizar el ejercicio de la función administrativa de gestión universitaria, transformándola en un apoyo para la optimización de las labores de línea de la unidad académica.   
30. Utilizar el presupuesto como instrumento de gestión, a través de la implementación de un plan de ejecución presupuestaria.

31. Acreditar a la Dirección Económica y Administrativa en normas de gestión de la calidad total. 
32. Entregar en el “Boletín Informativo” del Decanato, el listado de las principales inversiones y gastos que realice la Facultad y su impacto en la vida universitaria.  
33. Mantener las consultas que se realizan periódicamente a la Comisión de Infraestructura y profundizar las comunicaciones en estas materias. 
Vinculación Externa e Internacionalización
Objetivo Estratégico: Vincular adecuadamente a la Facultad con su entorno inmediato, a través de la formalización de relaciones con organizaciones externas y el desarrollo de un trabajo planificado en el contexto de los acuerdos marco que se suscriban. 
34. Consolidar la vinculación externa nacional y avanzar en la internacionalización de la  Institución.

35. Mantener la participación en el Consejo de Decanos de Facultades de Ciencia, promoviendo a esta instancia como un organismo de opinión calificada en la discusión de políticas públicas de Ciencia en Chile; esta vinculación se asocia a la relación permanente que se debe tener con las Universidades del Consejo de Rectores.

36. Propender a la firma de convenios marco de cooperación institucional, a nivel nacional e internacional, para las áreas de docencia de pregrado y posgrado, extensión y vinculación con el medio.  

relaciones con el Personal de Colaboración y los Estudiantes (Bienestar Estudiantil)
Objetivo Estratégico: Optimizar las líneas de comunicación entre el personal de colaboración y los estudiantes, con las autoridades de la unidad académica, generando un sentimiento de compromiso e inclusión de sus opiniones en la toma de decisiones que los involucren como estamento, en el contexto de la normativa y jerarquía universitaria. 
37. Elaborar lineamientos generales para la Administración del Personal de Colaboración, donde se establezcan criterios estandarizados y objetivos en incorporación, desarrollo, capacitación, promoción y parámetros de remuneración. 
38. Mantener las reuniones de coordinación permanentes con el Personal de Colaboración y los Estudiantes, con el objetivo de informar de las decisiones que se adopten, que tengan relación con su quehacer, así como recoger sus importantes opiniones sobre la gestión institucional de la Facultad. 

39. Crear la Dirección de Bienestar Estudiantil de la Facultad, la cual concentrará las funciones de mantener una activa y permanente comunicación con los representantes de los estudiantes de la unidad académica, así como tener bajo su dirección funcional el Servicio Social. La idea es aumentar la jerarquía decisional de esta área, componiendo su titular el Comité Directivo de la Facultad, y permitiendo desarrollar en profundidad los canales de comunicación existentes con las autoridades superiores del organismo universitario. 
40. Estimular la participación de los tres estamentos en las Comisiones Triestamentales que se encuentran actualmente en funcionamiento (Infraestructura, Organización PDI, Deportes, Comunicaciones y Recursos Humanos). 

41. Desarrollar un encuentro con los Directivos y Autoridades de los tres estamentos de la Facultad,  una vez al año, con el objetivo de diagnosticar, evaluar y elaborar estrategias que permitan el desarrollo integral de la unidad académica. Se consultará la colaboración de expertos en Coaching y Liderazgo, los que presentarán acciones que permitan catalizar las ideas y opiniones, que contribuyan al desarrollo general del organismo universitario. 
ANEXO:     PROYECTO TRIESTAMENTAL DE LA FACULTAD DE CIENCIAS QUÍMICAS Y FARMACÉUTICAS
Como una manera de mejorar las relaciones y comunicaciones entre los tres estamentos de la Facultad, académicos, estudiantes y personal de colaboración y como una manera de hacer la gestión de la Facultad más eficiente se inició en el mes de enero de 2014 un proyecto de Jornadas Triestamentales con este objetivo, en el cual participaron inicialmente los cuerpos directivos de los tres estamentos: Comité Directivo, por parte de los académicos, Directiva de los centros de estudiantes y Directiva del centro de funcionarios.
Primeras Jornadas Triestamentales: Abril 2014. Olmué, titulada Construyendo Cultura Organizacional. Programa técnico: Liderazgo, comunicaciones y estrategia

Principal Objetivo: Desarrollar planes de acción triestamentales utilizando como principal herramienta el balanced scorecard (BSC).

Resultados: Generación del primer Check list (2014), el cual se trabajó durante el resto del año en su implementación.
Segundas Jornadas Triestamentales: Mayo 2015. Santiago, titulada Asumiendo Compromisos. Programa técnico: Introducción al coaching, comunicaciones motivación y estrategia (Indicadores y perspectivas del BSC). En este segundo encuentro triestamental, por la parte académica se sumaron los 6 directores de departamento.
Principal objetivo: continuar con el desarrollo de planes de acción triestamentales priorizando en la asignación de indicadores a cada una de las actividades que se plantean en el plan de acción por estamento.

Resultados: Generación del segundo Check list (2015), el cual queda como tarea para implementarlo durante el año 2015.

El resumen de los dos listados se encuentra a continuación. En la práctica  los logros han sido parciales, pero el resultado general ha sido muy bien evaluado por todos los estamentos hasta ahora.
Terceras Jornadas Triestamentales: Abril 2016.  Definiendo Metas.
[Descarga de Check List][URL]
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